T S

arnr A Tﬂr efa -ava.iam [MPF PH] 330 08 nnmenageanns'naste ﬂllﬂ

Ano Vi~ n® 18 — Dezembro de 2016 ~ mw'w,re\.ristaet]canngneguc;ioé.urg_br

o NOos Negocios

AS EMPRESAS

LETI

BRASE

Iniciativa e Realizacao Apoio Edicao 2016:

Instituto Brasileiro de

ETICA grancoffee (=) sescon

NESPRESSO | ] Campinas




P

L4

grancoffee

A Gran Coffee conta com a solucao completa para o fornecimento e gestao dos
servicos de café, bebidas quentes e alimentacao de forma automatica em sua
empresa. Nossas maquinas permitem a implantacao nos mais variados segmentos:
industrias, escritorios, call-centers, hospitais, laboratorios, faculdades e hotéis.

Praticidade e seguranca
Maquinas Importadas
Baixo Desperdicio
Variedade de Produtos

Conheca mais em grancoffee.com.br
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O Sescon Campinas, Sindicato das Empresas
de Servicos Contabeis e das Empresas de
Assessoramento, Pericias, Informacoes e
Pesquisas da Regiao Metropolitana de Campi-
nas é um Sindicato Patronal, criado em |3 de
setembro de 2003. Atualmente o Sescon
Campinas representa 70 categorias e sua
base territorial é formada por |8 municipios,
incluindo além de Campinas, as cidades de
Itatiba, Valinhos, Vinhedo, Indaiatuba, Sumaré,
Monte Mor, Hortolandia, Americana, Nova
Odessa, Jaguariuna, Pedreira, Artur Noguei-
ra, Cosmopolis, Engenheiro Coelho, Holam-
bra, Santo Antonio de Posse e Paulinia.
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> EDITORIAL

que € SUCesso para Voce?

Este ano, ndo pude deixar de refletir sobre os rumos do
Instituto Brasileiro de Etica nos Negocios que foi fundado
por mim, em 2003, apds viver uma ndo rara experiéncia
profissional: depois de cumprir as determinagdes do Codigo
de Etica de uma das maiores petroleiras do planeta, fui
demitido em represalia. O whistleblower passou de her6i e
protetor dos valores da empresa a vildo de uma histéria
corporativa que, infelizmente, ainda acontece todos os dias
ao redor do mundo!

Eu estou bem certo que a nossa missdo institucional € nobre,
louvavel e exemplar: fomentar a Etica nos Negocios no
meio empresarial e, especialmente, no estudantil por que os
Jjovens de hoje serdo os lideres das empresas de amanha.
Mas, muito mais do que isso! A Etica é um tema pra 14 de
recorrente e tem que ser o alicerce estratégico de qualquer
empresa que busca mitigar riscos reputacionais e a
perenidade nos negdcios.

Apesar disso tudo, nesses quase quatorze anos de fundag@o,
o Instituto de Etica nos Negdcios sempre trabalhou com
muita dificuldade. De fato, sensibilizar empresas para se
juntar a nossa causa ndo ¢ uma tarefa das mais faceis.
Conquistar empresas associadas ou parceiros institucionais
¢ uma missdo quase que impossivel! E isso ndo tem nada a
ver com a tal crise financeira. O problema ¢ que a verdadeira
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Etica ainda ndo ¢ um “Valor” para uma grande parcela das
empresas e esta “causa’ tem “efeito” direto no atual paradigma
que define os padrdes do “sucesso”.

Desde 2006, deixei de lado um projeto pessoal. Neste ano
decidi retoma-lo. E foi voltando a escrever meu livro, intitulado
"O poder de Deus nos negdcios" - onde vocé conhecera a minha
histéria de vida, minha trajetéria profissional e minhas
experiéncias com Jesus Cristo - que me deparei com uma linda
cronica sobre "sucesso", escrita por Mario Persona, em
"Marketing de Gente", da Editora Futura.

Este texto espléndido me deu um chacoalhdo e me fez lembrar
de principios e valores que muitas das vezes a sociedade
contemporanea (e doente) tenta fazer com que nos esquegamos
deles.

O autor inicia a cronica “O que ¢ sucesso para vocé?” dizendo
que “as maiores realizagdes das pessoas néo estdo estampadas
nos jornais ouna TV”, pois “o verdadeiro sucesso ¢ sutil demais
paraser publico e notério”.

Alega que os quatro ultimos anos da vida de seu pai foram
passados numa cadeira de rodas ¢ foi justamente nesta época,
que seu pai pode incutir as mais fundamentais ligdes de sua
vida: “Um idoso invalido e dependente ndo ¢ exatamente o que
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chamariamos de padrdo de sucesso em nossa sociedade. Na midia que
amamenta nossa mente, os homens de sucesso sdo atléticos, ndo invalidos.
Vestem Armani, ndo pijamas, ¢ nem sdo calvos como meu pai, mas
esvoacam cabelos abundantes em carros conversiveis. Vivem
acompanhados de mulheres siliconadas e deslumbrantes, nada parecidas
com minha mae, que fez proezas para cuidar do homem que amava”.

O queéserbemsucedido?

Continua dizendo que “num mundo de gente de verdade, hd quem persigaa
ilusdo de um sucesso de mentira” e nos faz outro questionamento: “O que ¢
ser bem sucedido? A resposta depende dos padrdes que adotamos”. Cita o
exemplo de John D. Rockefeller, um dos famosos biliondrios americanos
que respondeu “mais um pouco” quando foi indagado quanto de dinheiro
seria suficiente para ser feliz. Este bem sucedido empresario do ramo do
petrdleo sentencia: “ganhei muitos milhdes, mas eles ndo trouxeram
felicidade”.

Mario Persona nos alerta que “antes de buscar o sucesso a qualquer custo é
bom que definamos o que ¢ sucesso para nds, pois vivemos cercados de
ilusdes intocaveis: carros que nunca teremos, cruzeiros que nunca
navegaremos e mulheres que jamais beijaremos” e diz que “o melhor € ter
os pés no chio quando a questdo for sucesso e fazer um planejamento de
longo prazo” sugerindo até que o facamos “de eterno prazo ou vocé levara
uma vida movida a inveja e desalento”. Nos sugere também a “sonharmos
0s nossos proprios sonhos, ndo os que as propagandas nos mandam
sonhar!”

Trabalhar, cuidar da familia e fazer a vontade de Deus

Este autor nos relata ainda que, o sucesso para seu pai “ndo era ficar rico ou
ser astro em alguma area, mas apenas trabalhar, cuidar da familia e fazer a
vontade de Deus”, e afirma que seu pai atingiu esta meta. “Uma meta
mediocre diriam alguns, mas uma meta muito parecida com a de milhares
de cidaddos an6nimos, cujo sucesso estd depositado no coragio, ndo na
conta bancaria”. Nao devemos nos preocupar se acharmos que o que
fazemos ¢é apenas “um grio de areia no oceano: as mais belas praias sdo
aquelas formadas pelos menores graos”.

E finalizou esta cronica assim: ““A lembranga que carrego de meu pai ¢ a de
um homem de sucesso. Ele trazia aquela tranquilidade de quem cumpriu
sua missdo, enquanto eu o observava em sua cadeira de rodas, folheando as
paginas amareladas de sua Biblia, o seu 'Manual de Sucesso', com a unica
mao que funcionava e fingindo ler o que a vista ja ndo enxergava. Nao sei se
meus filhos irdo se lembrar de mim como um homem de sucesso. E os seus,
como se lembrardo de vocé?”.

Desejo a vocé e sua familia um Feliz Natal e um Ano Novo repleto das
dadivas de Deus.

Douglas Linares Flinto
Fundador e Direfor-Presidente do
Instituto Brasileiro de Etica nos Negécios
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Pelo segundo ano consecutivo, a diretoria executiva do
Instituto Brasileiro de Etica nos Negocios decidiu
realizar a cerimonia de entrega do Prémio Etica nos
Negdcios na data em que se comemora o “Dia
Internacional de Combate a Corrup¢do”. O evento
aconteceu no auditério do SESCON Campinas, parceiro
desta 7% edigdo, juntamente com a GranCoffee
(Nespresso) e Unidas, e contou com a presenca de
executivos das empresas participantes, integrantes da
comissao julgadora da premiagdo e demais convidados.

Apesar da crise econdmica ter atingido seu apice em
2016, contamos com dez empresas participantes contra
as oito do ano passado. O total de projetos finalistas
também teria sido maior se nao fosse pelo fato da gigante
CSN e da catarinense Librelato, numa atitude desonrosa
e indigna, terem decidido retirar seus projetos, em
desconformidade com o regulamento da premiagio.
Além de colocar em risco a reputagdo da nossa
institui¢do e a tradi¢do do Prémio Etica nos Negocios,
estas empresas foram desrespeitosas com as demais

participantes.

CIDNRLCATIU
Eute é o Caminkio

£3-CSN

Companhia Sideriirgica Nacional
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Prémio: Etica nos Negdcios 2016

A cerimdnia de premiagdo aconteceu no Dia Internacional de Combate a Corrupgdio

Contudo, isso ndo tirou o brilho desta iniciativa langada em
2010 e que tem como principal objetivo reconhecer,
destacar, promover ¢ difundir as “melhores praticas” da
Atuacdo Responsavel Empresarial, para servir de exemplo e
motivacdo para que as demais empresas em atuagdo no pais
sigam 0s passos virtuosos e vitoriosos das empresas
finalistas as quais conduzem seus negdcios de maneira ética,
socialmente responsavel e ecologicamente correta. E, desta
maneira, estio trilhando, de maneira natural, o caminho do
verdadeiro Desenvolvimento Sustentavel.

Categorias contempladas no Prémio 2016

Responsabilidade Social
Meio Ambiente

Ftica & Compliance
Comunicacdo e Transparéncia
Sustentabilidade
Agronegdcio

- -.-.

Um seleto time de profissionais na Comissdo Julgadora

Mais uma vez, o Prémio Etica nos Negocios foi honrado pelos profissionais que integraram a nossa Comissao Julgadora
realizando suas avalia¢des dos projetos inscritos de maneira honesta, imparcial e com muita competéncia.

O Instituto Brasileiro de Etica nos Negdcios deixa registrado, nesta edi¢do especial da Revista Etica nos Negodcios, os
sinceros agradecimentos a quem engrandeceu nosso trabalho:

* André de Oliveira: Presidente da Rede Brasileira do Pacto Global

* Beto Mesquita: Diretor de Estratégia Terrestre na Conservagio Internacional

* Claudio Boechat: Docente na Fundagdo Dom Cabral

* Edson Vismona: Presidente Executivo do ETCO

* Heloisa Menezes: Diretora Técnica do Sebrae Nacional

« Isandra D’ Avila: Coordenadora e Ouvidora na Fundagio Amazonas Sustentavel

¢ Juliana G. Ramalho Monteiro: Coordenadora de RSC no Mattos Filho Advogados
* Mércia Consolagio Silva: Coordenadora Executiva do InPACTO

* Patricia Souto Audi: Secretariado CDES da Presidéncia da Republica

Empresas finalistas de 2016
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> HOMENAGEM

} Os homenageados da edigdo 2016

Desde 2010, durante a ceriménia de entrega do Prémio Etica nos Negdcios, o Instituto Brasileiro de Etica nos Negdcios presta
uma singela homenagem a algum(a) empresario(a) ou executivo(a) que tenha um legado no meio empresarial nacional.

Na edigdo de langamento, o homenageado pdstumo foi o engenheiro Jodo Augusto Conrado do Amaral Gurgel, fundador da
Gurgel Motores.

Em 2011, ap6s uma enquete junto aos CEOs das maiores empresas em atuagdo no pais, a Sra. Luiza Helena Trajano,
Superintendente do Magazine Luiza, foi a empresaria homenageada.

No ano seguinte, a institui¢do homenageou o entdo presidente da Mercedes-Benz do Brasil e o CEO para América Latina, Sr.
Jirgen Ziegler, em fun¢do da importancia dada a Etica por este executivo que inclusive, foi reconhecida pelos proprios
colaboradores damontadora.

Em 2013, o objetivo foi prestar uma merecida homenagem a todos os empresarios e executivos “andénimos” do Brasil que,
apesar de nio serem conhecidos, muitos deles conduzem seus negdcios com dedicagdo, comprometimento e, acima de tudo,
atentos aos valores e principios da Etica. Para isto, precisou ser indicado alguém que pudesse representar todos esses
verdadeiros herdis. O escolhido foi o Sr. Wilson Flinto que dedicou sua vida ao ramo de calgados. A viiiva do empresario
recebeu o troféu do Prémio Etica nos Negocios das maos do seu filho mais velho, o Sr. Douglas Linares Flinto, fundador e

Revista | Prémio Efica nos Negdcios

Imagem ao lado

Douglas Linares Flinto, fundador e diretor-presidente do Instituto

Brasileiro de Efica nos Negécios entrega o troféu do Prémio Efica nos Negdcios

a0 Dr. Deltan Dallagnol, procurador da Repblica e coordenador da Forga Taref

Lava Jato do Ministério Pdblico Federal do Parand (MPF-PR), ladeados pelos
procuradores da Repblica (da esquerda para a direita): Dr. Athayde Ribeiro Costa,
Dra. Laura Tessler, Dra. Jerusa Burmann Viecili o procurador regional da Repdblica,
Dr. Carlos Fernando dos Santos Lima.
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diretor- presidente do Instituto Brasileiro de Etica nos Negocios.

O Prémio Etica nos Negécios 2014 foi dedicado a homenagear um Chairman, o presidente do Conselho de Administragdo. O
escolhido foi o Sr. Abilio Diniz, que durante décadas foi 0o CEO do Grupo Pao de A¢ticar e agora comanda o Board da gigante de
alimentos Brasil Foods.

No ano passado, em fungao de todos os recentes acontecimentos ocorridos no Brasil, a diretoria executiva do Instituto de Etica
nos Negdcios decidiu homenagear uma pessoa que merecesse todas as honrarias por estar contribuindo com a melhoria Etica do
ambiente de negdcios. O Dr. Sergio Fernando Moro, juiz federal, responsavel pela condugdo dos processos criminais da
Operagio Lava Jato, recebeu o troféu do Prémio Etica nos Negdcios.

Neste ano, a institui¢do continua com o mesmo objetivo: homenagear pessoas que estdo contribuindo para mudar a histdria do
nosso pais. Por esta razdo, os homenageados ndo poderiam ser outros!

Durante a ceriménia de entrega do Prémio Etica nos Negécios 2016, foi prestada uma homenagem aos Procuradores da
Republica do Ministério Publico Federal do Parana (MPF-PR), integrantes da Forga-Tarefa da Operagdo Lava Jato.
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> ARTIGO

Compliance? Néo. Etica e Compliance!

Em 2003, quando fundei o Instituto Brasileiro de Etica
nos Negocios, o discurso corporativo era pautado pela
Atuagdo Responsavel Empresarial (RSC). Tanto é
verdade que, anos antes, até surgiu uma institui¢do para
promover o tema no pais: Instituto Ethos de Empresas e
Responsabilidade Social que contou com total apoio de
uma respeitada parcela do empresariado nacional avidos
em copiar o que estava sendo feito nos EUA héd décadas.

Desta maneira, as empresas que operavam por aqui
exerciam seu “papel social” realizando a¢des em prol da
sociedade, muitas das vezes substituindo ou mesmo
fazendo o papel do Estado em 4reas como saude e
educagdo. Com isso, o principal objetivo empresarial era
fazer parte do seleto time das “Empresas Cidadas”.

Naquela época era um sacrilégio falar sobre o ja sofrido
“meio ambiente”. No mundo dos negécios, cuja maxima
¢ ter lucro a qualquer custo, os ambientalistas eram
tachados de “ecochatos”. Anos mais tarde, surgiria a
“ecoeficiéncia” que aplainaria o caminho para o
surgimento do novo jargdo corporativo: a
”Sustentabilidade”. Como todos sabemos, esta
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expressdo ¢ derivada de outra, o “Desenvolvimento
Sustentavel”, usado pela primeira vez no final dos anos 80, e
que passou a integrar a estratégia da “Empresa Sustentavel”.

Todavia, muitas empresas, aproveitando as novas
ferramentas do marketing, pintaram tudo de green se
aproveitando que os consumidores e clientes somente
relacionavam a sustentabilidade com a preservacdo e
conservacdo ambiental. Outras empresas, por consumir
menos papel, d4gua e energia, passaram a acreditar que se
tornariam as rainhas da cocada preta. Doce ilusdo! O
Desenvolvimento Sustentavel, em toda a plenitude e
profundidade da expressdo, vai muito mais além de
discursos superficiais e praticas verdes, as quais apenas
serviram para desgastar ainda mais o cliché da
sustentabilidade. E estes seriam os motivos, dizem alguns
especialistas, para este movimento, estar com seus dias
contados.

Agora, a bola da vez, o frenesi corporativo ¢ o tal do
“compliance”. Esta nova onda empresarial vem sendo
catapultada por um novo marco legal brasileiro: a Lei
Anticorrupcdo a qual, apesar de uma década de atraso, foi

regulamentada pelo governo federal apds pressdes
internacionais.

Apalavra compliance vem do verbo em inglés “to comply”,
que significa cumprir e satisfazer o que lhe foi exigido, ou
seja, uma “empresa compliance” é aquela que estd “em
conformidade” apos obedecer todos os regulamentos
internos e externos impostos a sua atividade.

Como resultado, estd havendo uma revolugdo silenciosa
dentro dos muros das empresas. Muitas estdo criando ou
reaparelhando suas areas de compliance aproveitando toda
a experiéncia corporativa adquirida em paises onde as Leis
sdo levadas a sério e pessoas e corporagdes sao
exemplarmente punidas, além de estarem definindo algum
executivo para assumir uma invejavel e nova funco para os
padrdes tupiniquins: o Compliance Officer. Outras tentam
cumprir os ditames da Lei brasileira e as clausulas onde a
empresa ¢ seus gestores conseguirdo ter algum tipo de
perdao se forem pegos com a mao na massa. Tantas outras e
eu arriscaria dizer até que é a grande maioria, ndo sabem
nem por onde comecar ou, como ¢ mais provavel, estdo
aguardando ver se a Lei Anticorrupg@o sera somente para
inglés ver e, principalmente, se a classe politica - de maos
dadas com empresas inescrupulosas - conseguirdo enterrar
a Operacdo LavalJato e todos os seus beneficios para a
sociedade brasileira que tenta virar a pagina da historia de
corrup¢ao que acompanha nosso pais e nosso povo desde o
descobrimento até a mais famosa das leis: a Lei de Gerson.

Nos EUA e na Inglaterra, nagdes muito mais evoluidas nas
questdes ligadas ao governo das empresas, a palavra
compliance vem sempre acompanhada de uma palavra que
complementa a expressdo ideal: “Etica & Compliance”. E
isto ¢ mais do que evidente! A Etica foi, ¢ e sempre serd
muito mais importante do que o compliance, especialmente
porque, este faz parte daquela e ndo o contrario. Além do
mais, de nada adiantara a estrutura de Etica & Compliance
responder hierarquicamente a um departamento como RH,
Auditoria ou Juridico, muito menos ao CEQO. Se assim
acontecer, a 4rea de Etica & Compliance poder4 nio fazer o
que deve ser feito com a necessdaria imparcialidade,
transparéncia, independéncia, e de acordo com as palavras
e o espirito do Codigo de Etica.

O que deve ser exaltado, buscado e colocado em pratica no
dia a dia das pessoas e das empresas é a Etica! Observe o
caso de uma das mais importantes multinacionais do velho
continente. Mesmo apos ter pago uma multa estratosférica
a SEC e ter que implementar um robusto e admirdvel

“programa de compliance” nos quatro cantos do planeta, a
empresa participou de um cartel durante anos no Brasil. A
delagdo e o acordo de leniéncia s6 devem ter sido feitos
quando a dgua chegou no nariz e assim, foi preferivel se
valer das benesses legais. Outra companhia global,
ludibriou as autoridades publicas e milhares de
consumidores ao utilizar em seus veiculos movidos a diesel
um chip que conseguia cumprir os padrdes exigidos para
poluentes.

Uma empresa que se autointitula compliance néo
necessariamente ¢ uma empresa que conduz os seus
negocios de maneira Etica, pois, podera estar 100% em
conformidade, mas conseguir esconder debaixo do tapete
acdes ilegais, indignas e desonrosas. Mas, uma “empresa
(verdadeiramente) Etica”, ndo se comporta desse jeito! Ela
¢, sem precisar se esforcar, uma Empresa Compliance,
Responsavel e Sustentavel!

Que as empresas busquem ser reconhecidas publicamente
por todos os seus Stakeholders como uma “Empresa Etica”
e nada mais. Este serd o maior e melhor prémio que uma
empresa podera conquistar ¢ o unico que podera se
vangloriar!

Douglas Linares Flinto

Fundador e Diretor Presidente
do Instituto Etica nos Negdcios
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Centros de Cultura e Sustentabilidade

ENGIE Brasil Energia investe na implantacdo de espagos
culturais em municipios de pequeno porte implantados com o
apoio da Companhia, Centros de Cultura e Sustentabilidade
sdo geridos pelas proprias comunidades locais.

A dificuldade de acesso a atividades culturais, principalmente
em municipios de pequeno porte, foi o desafio que motivou a
ENGIE Brasil Energia a investir na implanta¢do de Centros de
Cultura e Sustentabilidade.

Atualmente, cinco Centros encontram-se em operagao nos
municipios de Entre Rios do Sul (RS), Alto Bela Vista (SC),
Capivari de Baixo (SC), Concordia (SC) e Quedas do Iguagu
(PR). Os espagos contam com anfiteatro, museu, biblioteca,
area para exposigdes, salas para inclusao digital e para oficinas.

Além de oferecer a comunidade atividades recreativas e
educativas, os Centros promovem eventos culturais, criando
alternativas de entretenimento na propria regiao.

Inaugurados entre 2011 e 2016, ja receberam mais de 260 mil
pessoas ¢ demandaram cerca de R$ 12,9 milhdes em
investimentos diretos e via incentivo fiscal. Com excegdo da

unidade de Capivari de Baixo, todas as demais foram
implantadas a partir da utilizagdo pioneira da Lei Federal
de Incentivo a Cultura (Lei Rouanet—8.313/91).

O projeto também ¢é inovador quanto ao modelo de
gestdo, no qual a comunidade ¢ capacitada para gerir o
Centro, a fim de superar um dos desafios das ac¢des de
responsabilidade social: a dependéncia permanente dos
beneficiados em relagdo a empresa mantenedora.

Além dos espagos em operagdo, outros seis Centros estao

em fase de estudo e implantag@o e a expectativa ¢ de que
quatro deles iniciem suas atividades jaem 2017.

‘

CNGIC

.

CNGIC

Energia se transforma.
Compromisso se mantéem.

Para entregar um futuro mais eficiente e sustentavel, reunimaos

toda nossa experiéncia na geracao de energia a servicos de eficiéncia
energeética, engenharia de manutencao e integracao de sistemas.
Atender melhor nossos clientes, reforcar a nossa participacao

no desenvolvimento social, ambiental e econdmico das comunidades
e ser um parceiro ainda mais inovador: esse € 0 N0ssSO COMpPromisso.
Pargue o mundo muda e, com ele, toda a nossa energia.

engie.com.br

PROPAGUE
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Caravana da Visdo

Projeto ajuda criancas a
enxergarem o futuro

A deficiéncia visual na infancia ¢ uma das causas do baixo
aprendizado e também estd relacionada a problemas de
socializagdo da crianga. Entretanto, esse problema pode ser
facilmente corrigido com a realizacdo de um exame
oftalmologico e a utilizacdo de lentes corretivas.
Acreditando que a educacdo ¢ a maior ferramenta de
transformac@o social, a Energisa, distribuidora de energia
do estado do Tocantins, através da iniciativa do presidente
do grupo, Ricardo Botelho, investiu no projeto Caravana da
Visdo, em parceria com a Fundagdo Oftalmoldgica Dr.
Rubem Cunha, Secretaria de Educacdo do Estado do
Tocantins, Optiswiss ¢ GolLog.

“Nos acreditamos que vamos fazer a diferenca nesta regido.
E parte da nossa responsabilidade social também olhar para
esses aspectos, como educagio e saude”, destaca Ricardo
Botelho.

O projeto atendeu mais de 1.500 estudantes da regido do
Bico do Papagaio, onde estdo familias predominantemente
carentes. Foram examinados alunos nos municipios de
Araguatins, Augustinopolis, Buriti e Praia Norte. Apds a
triagem, que fez testes de acuidade visual, entre criangas
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matriculadas do 5° ao 9° ano e adultos do EJA (Ensino de
Jovens e Adultos), foram realizadas 650 consultas. Todo o
trabalho ambulatorial foi realizado no caminhido da
Energisa, totalmente equipado nos padrdes de um
consultdrio oftalmoldgico de alta tecnologia.

“A Energisa montou uma estrutura fantastica pra nés. Um
caminhdo totalmente preparado para atender a esse publico
e nos forneceu todo o apoio necessario para a realizagdo dos
exames”, pontua o médico oftalmologista Marcelo Cunha,
que fez o trabalho junto com a esposa e suas duas filhas.

Logo apo6s a consulta, aqueles que precisavam de 6culos,
podiam escolher ali mesmo as armagdes, que seguiram para
Sao Paulo, juntamente com a receita, para serem aviados. A
ultima etapa, a mais emocionante de todas, foi a entrega dos
oculos. Foi gratificante ver a carinha das criangas, que pela
primeira vez, estavam vendo as coisas como elas realmente
sdo. Levamos luz para a vida de 253 pessoas. Nos casos em
que houve a necessidade de acompanhamento médico foi
feito um encaminhamento para que o tratamento adequado
fosse realizado.

“O projeto facilita a nossa vida. Ajuda na dificuldade da
minha filha na escola, de aprendizado isso tudo sera
tratado”, comemora a mie de uma das criangas atendidas,
Marluci Lima.

Segundo o Conselho Brasileiro de
Oftalmologia, 10% dos alunos
primdrios necessitam de corrego
visual por serem portadores de
erros de refragdo: hipermetropia,
miopia e astigmatismo. Destes,
aproximadamente 5% tém
redugdo grave de acvidade visual,
isto €, menos de 50% da visdo.

O projeto mostra o comprometimento da Energisa com
seus valores, pois a empresa acredita no desenvolvimento

das pessoas e na capacidade que cada um tem de

transformar a sua propria realidade, além disso, a

distribuidora tem compromisso com as geracdes futuras.
Por isso, melhorar a qualidade de vida dessas
comunidades é tio importante para a Energisa.

eenerclsa

LIGADA NA SUA ENERGIA
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Sorrisos contra a cdrie

Promover a satde bucal preventiva e erradicar a carie no
Brasil foram as causas que estimularam a empresaria Dra.
Carla Sarni, fundadora da Sorridents, maior rede de clinicas
odontoldgicas da América Latina, a criar um instituto que
beneficia escolas e comunidades carentes do pais.

Foi do sonho de fazer do tratamento odontologico um servigo

acessivel, que a empresaria Dra. Carla Sarni fundou a rede de
clinicas odontoldgicas Sorridents. A primeira unidade

Transformando Sorrisos

nasceu, em 1995, na Vila Cisper, bairro de classe média baixa
de Séo Paulo.

Hoje, a rede possui 203 clinicas, em 16 estados, e mais de 3,2
milhdes de pessoas atendidas. Em 2016, o modelo do
negocio, tornou-se estudo de caso na Havard Business School
por atingir os publicos das classes B, C ¢ D com um
tratamento 100% humanizado.

Dra. Carla ja fazia trabalho social ainda quando estudava
odontologia em Alfenas, Minas Gerais, em que costumava
atender dezenas de pessoas carentes. A vontade de ajudar
continuou viva depois que a empresaria se mudou para S&o
Paulo e fundou sua primeira clinica odontologica. “Atendia
gratuitamente, aos domingos, moradores da comunidade
Pantanal, em Sao Miguel Paulista”, explica.

O projeto cresceu, aperfeicoou-se e, em 2012, nasceu o
Instituto Sorridents, uma associa¢do sem fins lucrativos que
da continuidade aos trabalhos sociais, tento sua principal
mantenedora a Sorridents Clinicas Odontoldgicas.

Atualmente, realiza a¢des de educacgdo e prevengdo em satide
bucal por meio de palestras, escovacdo assistida, pré-
avaliagdo e orientagdo individualizada em uma unidade
moével. “Meu propdsito sempre foi auxiliar as pessoas,
independente da condigdo financeira de cada um. Trabalhei e
continuo trabalhando muito, dedico-me e amo o que fago.
Acredito que o respeito ao ser humano foi a chave para o meu
crescimento profissional”, conclui.

Como o Instituto Sorridents transforma sorrisos?

® Promovendo a educago por meio da mudanga de hdbito e disseminando boas prdticas,

impactando positivamente a sadde bucal e

9 contribuindo para a qualidade de vida do brasileiro.
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E Sorridents

Clinicas Odontoldégicas

SONHO QUE TRANSFORMA SORRISOS

A Sorridents nasceu do sonho de transformar sorrisos, € o Instituto
Sorridents trabalha em prol de uma grande causa: promover a saude
bucal preventiva e erradicar a carie no Brasil, por meio de ag¢des

educativas, informativas, sociais e sustentaveis.

0 INSTITUTO EM NUMEROS

E

10.000

Avaliacdes, orientacdes sobre
escovacao e técnica de
utilizacdo do fio dental na
Unidade Movel em 2016

+de 46.000 800

Beneficidarios Palestras para
em 2016 fomentar o tema
saude bucal em 2016

INSTITUTO SORRIDENTS

CONHECA MALS SOBRE NOSSA CAUSA

Bl INSTITUTOSORRIDENTS ORGBR [ instituto@sorridents.com.br B 112076.5040 [ /instituto-sorridents
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Campanha Lacre Soliddrio

A campanha Lacre Solidario consiste na arrecadacdo de
lacres de latas de aluminio com objetivo de ajudar entidades
que auxiliam pessoas portadoras de necessidades especiais.

As latas de aluminio s3o fonte de renda para muitas familias,
mas os lacres ndo interferem; pois, os catadores recebem por
peso da arrecadacdo das latas. Desta forma, ndo afetamos no
sustento dessas familias.

Cem garrafas cheias de lacres correspondem a uma cadeira
de rodas. Para chegar a essas cem garrafas, a equipe de
Sustentabilidade da Battistella, contou com a participacdo
de colaboradores, clientes e fornecedores.

Solidario

Foram arrecadadas cerca de 230 garrafas cheias de lacres e
com este numero, conseguimos 2 (duas) cadeiras de rodas
para doar a entidades que auxiliam pessoas portadoras de
necessidades especiais.

Esta iniciativa demonstra o apoio da Battistella as Ca m pa n h a La C re S O I id a, ri O

instituigdes que desempenham esse papel importante na
nossa sociedade e que ndo interfere no sustento de familias

que se utilizam destas latas. fea I iza en t reg a d e d uas

“Um projeto como este, além de mobilizar todos os nossos
colaboradores, refor¢a o compromisso da Battistella em

prol de uma sociedade mais humana. Ca d e i Fas d ero d as.

BattiStella

Veiculos Pesados

‘] | ‘1 |

BATTISTELLA NAS REDES SOCIAIS:

® BattiStella

www.battistellaveiculospesados.com.br Veiculos Pesados

SUSTENTABILIDADE
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Projeto Eficiéncia Energética ltinerante

Projeto Eficiéncia Energética ltinerante

Em 2016, a Eletrobras Distribui¢do Rondonia completa
47 anos de sua instalacdo, atendendo a mais de 600 mil
clientes, reafirmando o compromisso em distribuir
energia elétrica aos rondonienses, com qualidade, de
forma sustentavel e socialmente responsavel,
contribuindo decisivamente para o desenvolvimento do
Estado.

Tendo a educag@o como principal linha de acdo e
buscando a difusdo da orientagdo para o consumo
consciente e seguro da energia elétrica e seus impactos
na vida, sociedade, meio ambiente e cidadania, na
premissa de que educando as criangas ndo sera
necessario repreender os adultos, desde 2008 por meio
do Projeto “Eficiéncia Energética Itinerante”, a
Eletrobras Distribui¢do Rondodnia percorre escolas
publicas rondonienses levando informagdes a alunos ¢
capacitando professores sobre o uso racional e eficiente
de energia elétrica.

Em suas trés versdes, o Projeto Eficiéncia Energética
Itinerante atendeu a 457 escolas, distribuidas nos 52
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municipios de Rondonia, totalizando a capacitagdo de
5.588 educadores e 193.442 educandos, com participacdo
em 131 eventos sociais. O projeto disponibiliza a
sociedade, através do site www.eletrobrasrondonia.com, o
link www.peeitinerante.org.br que da suporte aos
profissionais da educag@o com conteudos que contribuem
com a interdisciplinaridade ¢ planejamento escolar.

Sendo uma iniciativa da Eletrobras Distribui¢do
Rondénia, o Projeto Eficiéncia Energética Itinerante esta
de acordo com o Programa de Conservag¢do de Energia
Elétrica — PROCEL, do Ministério de Minas ¢ Energia, e
com as agdes de Educacdo Ambiental do Ministério da
Educagao e Cultura- MEC.

-’

Eletrobras
Distribuicdo Rondbnia

€ ANEEL € i

EFICIENCIA ENERGETICA ITINERANTE
ELETROBRAS DISTRIBUICAO RONDONIA.
UM CAMINHO CHEIO DE APRENDIZADO.

O Projeto de Eficiéncia Energética Itinerante da Eletrobras Distribuicao Rondénia educa
criangas e capacita educadores para difundir informagoes sobre o uso racional, seguro
e eficiente de energia elétrica desde 2008. Em suas trés versdes, o Projeto ja beneficiou
457 escolas, distribuidas nos 52 municipios de Rondénia. Foram capacitados 5.588
educadores e 193.442 alunos e o atendimento a 131 eventos sociais. Eficiéncia
Energética Itinerante: um projeto que tem estrada e vai continuar nela para que a
eficiéncia energética seja percebida, cada vez mais, como um valor das empresas e das

pessoas, capaz de construir um mundo melhor.

P Eletrobras MINISTERIO DA MINISTERIO DE
Distribuicdo Rondbnia EDUCACAO MINAS E ENERGIA
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O tratamento do esgoto no Brasil ganhou grande impulso
nas ultimas décadas. A coleta e o tratamento configura-se
como algo imprescindivel, garantindo saude a populagéo e
permitindo que os residuos tratados possam retornar a
natureza de forma adequada, segura e sustentavel.

Um passo a mais foi dado recentemente nesse sentido, por
meio do reaproveitamento do biogés gerado em Estacdes de
Tratamento de Esgoto— ETEs.

No Brasil, salvo algumas iniciativas, o biogas proveniente
do tratamento normalmente ndo possui um aproveitamento
sistematico, sendo queimado em flares. Mas essa situagdo
deve mudar em breve, a0 menos € o que se espera com 0
projeto “Beneficiamento de Biogéds Gerado em Estacdes de
Tratamento de Esgoto (ETEs) para Utilizagdo Veicular” que
estd em desenvolvimento em uma das estagdes de
tratamento de esgoto da Companhia de Saneamento Basico
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Um Gas para o Saneamento
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do Estado de Sdo Paulo - Sabesp em Franca, no interior de Sao
Paulo.

“O objetivo é utilizar o biogas gerado nos digestores da ETE de
Franca para uso como combustivel pelos veiculos da Sabesp”,
explica a superintendente de Pesquisa, Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovagdo, Cristina Knorich Zuffo.

O biogas ¢ uma forma de energia renovavel, podendo ser
utilizado para produg@o de energia elétrica, geragdo de calor,
combustivel veicular ou, ainda, em redes de gas natural.

Para utilizacdo em veiculos, o biogas deve passar por um
processo de tratamento para remog¢do das impurezas, da
umidade e redugdo da concentracdo de metano, resultando em
um biocombustivel, o biometano que pode ser utilizado como
substituto do gas natural veicular (GN'V), desde que atendidas
as regulamentagdes da Agéncia Nacional de Petrdleo e

Biocombustiveis - ANP.

A ideia n3o ¢ nova. Em meados da década de 80, ja houve na
SABESP uma tentativa de utilizagdo do biometano, em
substitui¢do ao GNV em veiculos, gerado nas ETEs Pinheiros e
Leopoldina, ambas na capital do Estado. Na época, a tecnologia
ndo estava suficientemente desenvolvida e a iniciativa teve de
ser postergada.

O projeto atual ¢ fruto de um acordo de cooperagdo técnica
bilateral, firmado entre a Sabesp ¢ o Instituto Fraunhofer da
Alemanha, no ambito da Iniciativa Internacional de Protecdo ao
Clima (IKI) do Ministério do Meio Ambiente, Conservagio da
Natureza, Construcdo e Seguranca Nuclear (BMUB) da
Alemanha.

O valor total do projeto ¢ de aproximadamente R$ 7,3 milhdes.
A fonte de recurso externo vem por meio do Instituto
Fraunhofer e prevé a doac¢do de equipamentos para Sabesp ¢ a
prestagdo de assisténcia técnica especializada para viabilizagdo
da implantacdo, além do acompanhamento das fases que
compde o projeto de pesquisa. A contrapartida brasileira, por
meio da SABESP, se dara com a realizagdo de obras das bases
civis e da linha de biogas, instalagdo de sistema elétrico,
adaptagao dos veiculos para o biometano, pagamento de taxas,
impostos e aquisi¢do das licengas junto aos 6rgdos reguladores.

Outro ponto importante diz respeito ao potencial de producdo
da ETE Franca. A esta¢do possui uma vazdo de tratamento de
esgotos de 450 litros por segundo e produz em torno de 2.600
Nm?3/dia de biogds nos seus digestores anaerdbios de lodo
(sendo 60% de metano).

Estima-se que a capacidade maxima de biometano (em torno de
97% de metano) a ser produzida com o novo sistema seja de
cerca de 1.700 Nm?/dia, o que equivaleria a 1.700 Litros de
gasolina comum por dia.

Até o momento, 30 profissionais da Sabesp trabalham no
projeto. Trata-se de uma equipe multidisciplinar que envolve
especialistas pertencentes as superintendéncias de Pesquisa,
Desenvolvimento Tecnologico e Inovacdo; de Financas;
Juridica; de Gestdo Ambiental e da Unidade de Negocio Pardo e
Grande (area do projeto) da companhia.

Em termos ambientais, o projeto representard um enorme
impulso para o desenvolvimento sustentavel, ja que o
biometano ¢ considerado uma fonte energética limpa. Ou seja, o
biogas naturalmente gerado pelo tratamento dos esgotos
deixara de ser queimado, serd beneficiado e podera substituir os
combustiveis fosseis tradicionais.

Ha outro aspecto importante a ser considerado que diz respeito
apromogao da inovagdo tecnoldgica. A implantagio e avaliagio
da tecnologia de beneficiamento do biogds vai promover

transferéncia de tecnologia e de conhecimento, com
incorporacdo e desenvolvimento de um novo expertise pelos
envolvidos no projeto.

Com este projeto, a Sabesp sera a pioneira na producgdo de
biometano proveniente do biogas resultante do tratamento de
esgotos e seuuso como combustivel veicular.

As obras de infraestrutura estdo em suareta final na ETE Franca
e os equipamentos doados ja foram recebidos. A previsdo de
conclusdo do projeto e inicio de producdo de biometano é para o
decorrer do ano de 2017. Uma boa noticia para o setor de
saneamento ¢ melhor ainda para o meio ambiente.

B NKBrmins
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Transparéncia e responsabilidade
nas relacoes com os pablicos do

Grupo Simoes

Reforcar o compromisso com as boas praticas de
governanga corporativa ¢ com os valores disseminados
dentro do Grupo Simdes. Com base neste conceito, em
margo de 2016 foi iniciada a operagdo do Linha Etica—um
canal onde qualquer pessoa pode relatar ocorréncias de
descumprimento do Cdédigo de Etica e Conduta e outras
normas e legislagdes, além de duvidas, elogios, sugestdes
ereclamacdes.

Os relatos sdo realizados via hotsite, email e telefone, com
a opgdo de ser feito de maneira andnima. Para cada
registro, ¢ formado um Comité de Etica, de acordo com o
problema relatado, para que este seja tratado de forma
especifica.

Segundo o presidente das empresas do Grupo Simdes,
Aristarco Neto, o canal ¢ usando de forma colaborativa,

*Dados referente ao periodo de margo/15 a agosto/16
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sempre prezando pelos valores sedimentados na empresa.
“Precisamos praticar o didlogo aberto e transparente com
todos os colaboradores, independentemente da posicdo
hierarquica, e assim também com os diversos publicos com
quem nos relacionamos”, destaca.

Em pouco mais de um ano em operagdo, o Linha Etica j4
recebeu mais de 100 relatos, metade deles realizados por
colaboradores. Para a gerente de Comunicagdo e Gestao de
Risco, Izabel Valente, responsavel pela gestdo do canal, a
ferramenta € essencial para fortalecer os principios €ticos que
sd0 a base dos valores do Grupo Simdes. “Com o Linha Etica,
estabelecemos um relacionamento de confianga com todos os
nossos publicos e assim, conquistamos a credibilidade pela
qual somos reconhecidos”, ressalta Valente.

R$ 75 mil i invesimento iniciol poro
riplariato # infis fiea,

*Dados referenie ao periodo de margo/15 a agosto/16

UM GRUPO EMPRESARIAL
DO TAMANHO DA AMAZONIA.

Com sede em Manaus (AM), o Grupo Simbes ¢é fabricante
e distribuidor de Coca-Cola e distribuidor dos produtos
Heineken Brasil, além de possuir como marca propria

a agua mineral Beldgua.

Ocupa 42% do teritdério nacional, com trés

fabricas de bebidas espalhadas nos Estados da Regido Norte,
exceto Tocantins. Atua, ainda, no segmento de veiculos,

com duas concessiondrias, na capital amazonense.

E no segmento de Gas Carbbénico com duas fabricas e um
centro de distribuicGo em Manaus, Belem e Porto Velho.

SOMOS UM GRUPO QUE MANTEM SUA ESSENCIA COMO
ORGANIZACAO, COM ORGULHO DE SUAS ORIGENS E DE
PODER CONTRIBUIR PARA O DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA,

GRUPO SIMOES
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Consurso Por que?

Ja se pegou pensando porqué algumas coisas sdo feitas de
determinada maneira quando seria possivel ajustar o processo
e ser mais simples ou mais rapido, com o mesmo resultado?
Diante destes obstaculos do dia a dia, surgiu “o Concurso Por
Qué?” na Unidas! A iniciativa ¢ a maneira que a empresa
encontrou de fazer com que seus colaboradores fossem
coautores diretos na simplificacdo e agilizagdo de processos,
afinal, s6 quem lida com eles no dia a dia conhece as reais
oportunidades de fazé-lo.

Sendo assim, a Unidas propde que seus colaboradores
questionem os processos perguntando a empresa "por qué?";
"por que isso ¢ feito desta maneira?", "por que ndo
repensamos este processo?", "por que sdo necessarias tantas
aprovacdes?".

Mas vocé pode estar se perguntando: por que essa busca tdo profunda pela simplificagdo? Quem explica é o Pedro de Almeida,
Presidente da Unidas: “Isso ¢ importante para maior evolugdo em nossa Paixdo Pelo Cliente, para atendermos mais rapidamente,
para temos mais foco em resultados, nfo gastarmos recursos, que nesse caso ¢ tempo, um recurso caro e escasso, fazendo
atividades que ndo acrescentam valor. Além disso, para que o ambiente interno seja cada vez melhor, precisamos simplificar a
empresa’”.

O Concurso comegou em margo deste ano e ja recebeu mais de 800 “Por Qués”. Todos os questionamentos do més sdo respondidos
com justificativa pelos responsaveis dos processos e divulgados nos canais de comunicagio internos para que todos vejam o que
estarolando. A cada bimestre, o autor do melhor porqué, segundo o entendimento dos Diretores e do Pedro de Almeida, Presidente
da Unidas, ¢ premiado com bonus em dinheiro! No final do ano, havera ainda mais uma rodada para escolher o melhor entre os
ganhadores bimestrais, que receberd mais uma premiagao financeira.

Além de todos os motivos ja mencionados para participagdo e apoio ao concurso, ¢ nitido que este tipo de iniciativa mantém a
transparéncia das razdes de defini¢des corporativas e vivo o espirito de dono do negdcio em cada um dos colaboradores da Unidas.

Loc

\ELVGIGEDS
até devolver
ocarro =~
e mais facil.

A Unidas ndo quer mais que um minuto
de vocé. Isso mesmo, um minuto.

E o tempo que leva para devolver
um carro alugado na Unidas. Mais facil
que alugar um carro? S6 devolver.

S'?
QY

unidas.com.br
0800 121121

Aluguel de Carros
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A evolugdio de uma jornada

pautada por Valores

Como primeira empresa internacional de energia a
investir em biocombustiveis a partir da cana-de-agticar
no Brasil, desde 2008 a BP tem a grande
responsabilidade de aplicar tecnologias de ponta,
atuando em conformidade e com alto desempenho. Tudo
isso pautado pela Seguranca.

Para que essa proposta de trabalho tenha sucesso, €
imprescindivel que a Etica esteja presente na condugao
dos negocios ¢ nos processos da empresa. Varias
iniciativas vém sendo aplicadas, seguindo sempre o que
esta previsto no Codigo de Conduta BP; o qual estabelece
as regras para “se fazer a coisa certa”, além da legislag@o
vigente no pais de operacao.

Os Valores descritos no Cddigo de Conduta BP sio:
Seguranga, Respeito, Exceléncia, Coragem ¢ Uma
Equipe, e sdo incorporados ao trabalho e ao dia a dia dos
colaboradores, terceiros e parceiros da BP.

Para garantir a aderéncia ao Cdédigo de Conduta e aos
Valores ¢ Comportamentos BP, a empresa criou os
Comités de Etica, de Fraude e de Conformidade Legal,
encabecados por representantes da Alta Lideranca.
Também foi implementado os Didlogos e Reunides
Semanais de Etica entre os niveis de Lideranga e suas
equipes, abordando exemplos praticos, contribuindo
para o aumento do nivel de conscientiza¢do ética na
organizagdo. Para que os colaboradores estejam sempre
atualizados com a estratégia ética da companhia, a BP
disponibiliza diversos treinamentos presenciais e/ou
online.

Veiculos de comunicagdo também sdo poderosos
instrumentos para a disseminac¢ao da mensagem de Etica
dentro da empresa. Por meio da Pauta do Gestor -
direcionada a Lideranca, que deve cascatear a
informag@o aos respectivos times, e da Palavra do
Presidente - mensagem direcionada a todos os
colaboradores; tem sido possivel enderecar temas
importantes como Conflito de Interesses, Anticorrupgao
e Antissuborno, Antilavagem de Dinheiro, Concorréncia
e Antitruste, Regulagdo do Comércio Internacional e
Valores e Comportamentos da BP.

Sabendo que os colaboradores das empresas precisam ter
o caminho aberto para manifestarem suas preocupagdes
ou duvidas sobre o ambiente de trabalho, nada mais
importante do que oferecer canais que os deixem a
vontade. Manifestagdes podem ser enderegadas a
Lideranga da empresa, bem como ao RH, Juridico,
Seguranga, Etica ¢ Conformidade ou através de uma
linha externa gratuita (0800), denominada “Open Talk”,
que esta disponivel 24 horas/dia, todos os dias da semana.

BIVY Revista | Prémio Ftica nos Negécios

A BP preserva a confidencialidade de quem traz uma
preocupagao ou denuncia, investigando e adotando medidas
disciplinares, quando cabiveis. A tolerdncia ¢ zero contra
qualquer tipo de retaliagdo, assédio ou denuncia de ma-fé.

Com uma Lideranga empenhada em manter a BP no
caminho de Exceléncia com ética e alinhamento com seus
Valores, o trabalho tem tido resultados expressivos e
encorajadores. “Diante de tantos escandalos de corrupgédo e
condutas ndo éticas em varios segmentos da sociedade,
reforgo a satisfacdo e o reconhecimento que cada um de nos
tem pelas agdes individuais e iniciativas de empresas como a
BP, por meio de seus modelos de governanga”, destaca
Mario Lindenhayn, presidente da BP Biocombustiveis.

Os biocombustiveis sdo uma fonte renovavel de baixo
carbono ¢ atendem a crescente demanda por energia da
matriz energética brasileira e mundial. Os investimentos na
BP Biocombustiveis vém sendo substanciais ao longo dos
anos. Atualmente a capacidade de processamento de cana-
de-acucar ¢ de 10 milhdes de toneladas por ano nas trés
Unidades da empresa.

Etica nos

Negdcios

Seguranca, Respeito, Exceléncia,
Coragem e Uma Equipe

Nos produzimos energia que aquece, ilumina e move
milhoes de pessoas em todo o planeta.

No Brasil empregamos mais de 5.500 colaboradores
obstinados pelos melhores resultados.

Produzimos etanol, agucar e bioeletricidade a partir

da cana-de-acucar, uma fonte renovavel e de baixo carbono.
A evolucao da nossa jornada passa, sempre, pelos

nossos Valores: Seguranca, Respeito, Exceléncia,

Coragem e Uma Equipe. N6s somos a BP!

BP Biocombustiveis

www.bp.com.br
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Programa de Preservatio
de Nascentes

PROPAGUE

Energia e servicos agora
em uma unica solucao.

0 mundo dos negocios esta cada vez mais exigente.

E por isso que a ENGIE, maior geradora privada do pais,
agregou toda a sua experiéncia em geracao de energia

a servicos de eficiéncia energética, engenharia de manutencao
e integracao de sistemas. Baseada em solucoes inteligentes,
inovadoras e feitas sob medida para os clientes, a ENGIE

esta empenhada em construir a energia e a cidade do futuro.
Porque o mundo muda e, com ele, toda a nossa energia.

ENGIE Brusil Energiq con]‘ribui purq a Inicialmente implantado em Chopinzinho, em 2010, o

. d d | programa foi viabilizado pela parceria entre a ENGIE
presel’vaguo e cerca ae ] mil nascentes Brasil Energia e algumas entidades locais, como a Casa

4 Familiar Rural, o Conselho Municipal dos Direitos da
no P(] rana Crianga e do Adolescente, o Rotary Clube Iguagu e a

Iniciativa conta com o apoio de entidades locais e envolve Prefeitura Municipal.

familias rurais no processo de recuperacio e manutencio

dos olhos d'agua. As familias da comunidade s@o capacitadas para
participar efetivamente do processo de recuperagdo e

A ENGIE Brasil Energia desenvolve, na regido das Usinas manuten¢do das nascentes, recebendo treinamentos

Hidrelétricas Salto Santiago e Salto Osorio, localizadas na sobre qualidade da agua e reflorestamento.

Bacia do Rio Iguagu, no Parand, o Programa de Preservagio

de Nascentes. A iniciativa tem por objetivo contribuir paraa  Desde o inicio do projeto jé foram protegidas 961

melhoria da qualidade da 4gua consumida pela comunidade e, nascentes nas localidades de Chopinzinho, Rio Bonito

por consequéncia, para a redu¢do da incidéncia de doengas do Iguacu, Sulina ¢ Sdo Jorge D'Oeste. Em Porto

causadas por organismos patogénicos. Barreiro, um termo de Cooperagdo Técnica foi firmado
em junho de 2016 e o projeto encontra-se em fase inicial

O projeto inclui a prote¢ao de fontes nas propriedades rurais, de execugio.

por meio do isolamento da 4rea proxima as nascentes; a

construgdo de protecdes em alvenaria ou solo-cimento, para

evitar a contaminacdo da agua; e o reflorestamento do entorno e N

das nascentes com espécies nativas —a ENGIE Brasil Energia

j& doou milhares de mudas de espécies florestais nativas para

o projeto.
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Arroz, um dos alimentos mais
importantes do mundo

O arroz é um dos alimentos mais importantes para a nutricdo humana,
sendo o segundo cereal mais cultivado no mundo — e no Brasil o maior
produtor ¢ o Rio Grande do Sul. Partindo do lema de que “S6 € possivel
melhorar o que pode ser medido”, a Fazenda Condessa (Mostardas-
RS), decidiu participar de um estudo para avaliar sua sustentabilidade.
O estudo foi realizado pela Fundagdo Espaco ECO®, que utilizou a
ferramenta AgBalanceTM, uma metodologia cientifica para comparar
a socioecoeficiéncia da Condessa com a média do RS. Os gestores da
Fazenda sdo daqueles que sempre buscam novas tecnologias para a
sustentabilidade do arroz — e eles encontraram no Sistema de Produgédo
Clearfield® da BASF, uma solugdo para otimizar os recursos e
aumentar a produtividade. Com o estudo, foi possivel comprovar a
superioridade da Fazenda, quando comparada a média do Estado, com
custo de produgdo 15% menor e produtividade 6% maior na safra
2012/13. A analise dos impactos ambientais constatou uma reducgéo de
13% nas emissdes dos gases de efeito estufa e de 21% nos gases
danosos para a camada de 0zonio, além de maior eficiéncia no consumo
de energia (-14%), uso da terra (-7%) e uso da agua (-6%). Nos aspectos
sociais, a Condessa apresentou salarios e remuneragdes 20%
superiores para seus funciondrios. O resultado do AgBalanceTM
constatou que a sustentabilidade do arroz irrigado no RS evoluiu entre
2005 e 2013 e a Condessa ainda mais, indicando que o Estado pode
continuar melhorando nos proximos anos.

RYA Revista | Prémio Etica nos Negécios

0 arroz & um dos alimentos
mais importantes para a
nutri¢do humana, sendo o
segundo cereal mais
cultivado no mundo.

1

0 que nos, une
Le uma.agrlcultura
sustentavel.

E colher mais no mesmo campo e trabalhar para que

a area cultivada de hoje seja ainda mais produtiva amanha.

= cuidar da lavoura para melhorar a qualidade
dos alimentos e também melhorar a vida de quem
vive no campo e na cidade.

E entender o valor e a importancia
da agricultura para o0 nosso pais. i

E compartilhar a mesma paixao pela terra.

Isso é o que nos une. Hoje e no futuro. A‘

L

L:',",é‘gfgrlcultura N

S0 maior trabalho da Terra.
| - -

“a e .-. .

N ( 030001925003- —
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www.agro.bas. com.l:)"
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We create chemistry
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A 32 edicao foi realizada em Campinas

Em 2016, a diretoria executiva
do Instituto Brasileiro de Etica
nos Negocios escolheu o
auditério do SESCON
Campinas para sediar a
cerimonia de premiacgao da 3*
edicdo da iniciativa “As
empresas mais Eticas do Brasil”.

Evidentemente que a institui¢ao
ndo tem a minima pretensio de
apontar se uma empresa ¢ mais
ou menos ¢€tica do que a outra. A
principal motivagdo em
desenvolver esta iniciativa
inédita no pais, e exaltar um dos
maiores desafios empresariais da
atualidade: a Gestdo da Etica.

Todavia, outra questdo ndo pode
deixar de ser sublinhada. A
iniciativa ‘“As empresas mais
Eticas do Brasil” tem a missdo
de fazer com que as empresas
participantes sirvam de modelo,
de referencial, de motivacao e de
inspiragdo para as demais
empresas.

E assim possam seguir 0s passos
responsaveis das empresas mais

54 | As Empresas Mais Eticas do Brasil

AS

¢ticas do pais!

Ora, a Petrobras poderia
participar desta iniciativa? E
claro que sim! E imprescindivel
dizer que as empresas ndo tém
vida, s@o as pessoas que dio vida
a elas.

)

As empresas estao soletrando o
desenvolvimento do carater corporativo
com apenas cinco letras: Etica!

Portanto, se alguns
colaboradores tiverem desvios de
conduta e praticarem atos ilegais
e ilicitos, em latente
desconformidade com as
palavras e o espirito do Codigo
de Etica, este fato ndo podera
tirar o brilho da pratica de se
gerir a Etica realizada por
inumeras empresas, inclusive
pela maior empresa do pais. Esta
afirmag¢@o tem uma justificativa:
“nada € mais nobre, louvavel e
exemplar do que as empresas
buscarem a exceléncia quando o
assunto ¢ a Etica nos Negdcios”.

—-mpresas Mais
Srasi 2010

Como resultado, as empresas
poderdo ver a melhora dos seus
padrdes de atuagdo, o ganho de
reputacdo e, em especial, o
aperfeicoamento do carater
corporativo.

Segundo Douglas Flinto,
fundador e diretor-presidente do
Instituto de Etica nos Negocios:
“as empresas que fazem parte
das mais Eticas do Brasil estdo
soletrando o desenvolvimento do
carater corporativo com apenas
cinco letras: Etica!”.

O critério de avaliagdo e
validagdo das informagdes
prestadas pelas empresas
participantes sdo também os
inéditos Indicadores de Gestao
da Etica.

Saiba mais:
www.asmaiseticasdobrasil.org.br

Instituto Brasileiro de

ETICA

Fdicgo 2016

A baixa adesao Nao tira
O Mertto da iniciativa.

Em 2014, o Instituto Brasileiro de Etica
nos Negocios langava uma nova e
inédita iniciativa no pais: "As Empresas
Mais Eticas do Brasil”. Naquela
oportunidade, seis empresas se
inscreveram e foram premiadas. Sao
elas: Bosch, Localiza, Mercedes-Benz,
Tractebel Energia, Yara e ZF.

No ano seguinte, o total de empresas
participantes se repetiria. Foram
premiadas em 2015: BMS,
DesenvolveSP, Tractebel Energia,
Unidas, Yara e ZF. Note que, trés
empresas ja haviam participado da
edicdo de lancamento e decidiram fazer
parte deste seleto time novamente. Esta
decisdo comprovou que o Instituto
Brasileiro de Etica nos Negdcios esta no
caminho certo e muitas empresas estao
trilhando o caminho da Gestéio da Etica
para conduzir seus negocios com
exceléncia e se fundamentando em
valores virtuosos .

Com agravamento da crise economica,
nossa institui¢do nao poderia esperar
outro resultado. Apenas duas empresas
fazem parte da iniciativa “As Empresas
Mais Eticas do Brasil 2016

Contudo, a baixa adesdo nao tira o
mérito deste trabalho muito menos das
empresas BMS e Unidas que foram
premiadas este ano.

DESTAQUE

@B Bristol-Myers Squibb

£ M0

unaas s
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Valiosa ferramenta para autoavaliacao empresarial

—

Saiba mais:

www.ige.org.br g |
0Os Indicadores de Gestdo da Etica

serao um grande aliado das
empresas para se blindarem
contra os prejuizos de imagem,
de reputacao e até financeiros, =
~especialmente, em tempos de
= regulamentacdo da Lei Anticorrupcao

Os Indicadores de Gestiio da Etica, ou simplesmente IGE, foram idealizados pelo Instituto
Brasileiro de Etica nos Negdcios no inicio de 2012 ¢ comecaram a ganhar forma a partir de um
“texto base”, elaborado pela Sra. Izilda Capeletto (ex-Diretora de Etica do Grupo AES Brasil) e
pela professora de Etica da FGV-SP, Sra. Maria Cecilia Coutinho de Arruda.

Em seguida, foi criado um grupo de trabalho (GT), composto por alguns executivos de grandes
empresas. Este seleto grupo teve a missdo de “construir e divulgar indicadores para auxiliar as
empresas na autoavaliacdo de seu estagio na Gestdo da Etica, direcionando as a¢des para as
melhores praticas de Etica nos Negdcios”.

Um ano depois e apds varias reunides do GT, os Indicadores de Gestdo da Etica foram finalizados
e langados oficialmente em abril de 2014, durante a cerimonia de divulgag@o dos resultados da 7*
edi¢do da Pesquisa Codigo de Etica Corporativo, ocorrida na cidade de Sdo Paulo.

Os IGE sao uma valiosa ferramenta de autoavalia¢do, disponibilizada gratuitamente num site
exclusivo. S3o nove topicos com 72 questdes relacionadas as “melhores praticas” da ETICA &
COMPLIANCE e, ao final do questionario, a empresa sabera em que estagio se encontra (basico,
intermediario ou avangado) e a sugestdo dos passos a serem dados para que possa galgar os
degraus da eficiéncia e eficacia na Gestdo da Etica.
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INFOGRAFICO I: Tépicos e quantidades de questdes

I Estrutura do Programa e Supervisao 05
II Lideranca & Recursos 04
I Padroes & Processos 07
1Y Administracdo do Risco & Compliance 06
\Y Educacdo & Treinamento 12
VI Disciplina & Incentivos 10

VI Métricas & Monitoramento 18
VIII Outras Praticas 10

* Os dados referentes ao tépico IX (Identificacdo da Empresa) ndo sao de preenchimento obrigatdrio. Apenas o campo “segmento de
mercado” deverd ter a op¢do devidamente marcada.

INFOGRAFICO IlI: Estagio na Gestao da Etica

A empresa utiliza muito pouco A empresa ja dispde de algumas Parabéns! A autoavaliacdo revela
ou praticamente nenhuma ferramentas de Gestao da Etica. que a empresa tem um sistema
ferramenta de Gestao da Etica. avancado de Gestao da Etica.

Para atingir a meta de ter uma Para atingir a meta de ter uma A empresa atingiu a meta da
Gestdo da Etica eficaz, esta Gesto da Etica eficaz, esta Gestdo da Etica eficaz. Parabéns!
empresa devera estabelecer um empresa deverd aperfeigoar

programa a ser implementado algumas ferramentas existentes

gradativamente. e implantar algumas novas.

HOME | INSTITUID | INDICADORES | AUTOAVALIACRO | AS MALS CTICAS | CONTATO

Faca a autoavalizacio, conheca

o estagio da sua empresa e os

passns para uma Gestdo da Etica -
miais eficaz, direcionando as
acies empresarisls para as - p—

melhores praticas da Erica nos




EMPRESA

Compliance & Etica

A Bristol-Myers Squibb € uma empresa conhecida
pelo seu investimento em pesquisa e
desenvolvimento de medicamentos inovadores,
desempenho competitivo, uma forca de trabalho
diversificada ¢ altamente motivada (em 2015, a
BMS voltou ao ranking das melhores empresas
para trabalhar no Brasil de acordo com pesquisa
conduzida pelo Great Place to Work, em 2016,
permaneceu no ranking subindo 4 posi¢des), além
de ter e um compromisso inaliendvel com
Integridade e Etica.

Trabalhamos em conjunto com o objetivo Unico de
manter os pacientes no centro de tudo o que
fazemos. Os pacientes ndo podem esperar e, por
isso, precisamos refletir constantemente, sempre
com transparéncia e integridade, em sermos mais
flexiveis, produtivos e inovadores. A Bristol-
Myers Squibb esta liderando pesquisas em uma
area inovadora de tratamento de cancer conhecida
como Imuno-Oncologia, que envolve o sistema
imunoldgico do corpo para combater o cancer,
sempre com o objetivo de estender a expectativa
de vida e melhorar a maneira como os pacientes
com cancer vivem.

O respeito por nossos Principios de Integridade e
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I
INntegridade,

DESTAQUE

nosso Programa de Compliance & Etica é
extremamente importante para que a BMS e cada
um de nds exerca nossas atividades de forma
adequada, eficaz e vencedora num setor complexo,
competitivo e altamente regulamentado. Nosso
codigo de conduta, “Principios de Integridade:
Normas sobre Conduta Comercial e Etica"
(Principios), fornece orientagdes gerais para a
conducdo de negdcios de forma responsavel e
¢tica. Estes principios incorporam os nossos mais
elevados padrdes de comportamento ético e
constituem a base das nossas interagdes com 0s
nossos funciondrios, pacientes, clientes, acionistas
e com a comunidade global.

Tudo o que fazemos baseia-se no nosso
compromisso incontestavel com os mais altos
padrdes de qualidade, compliance, ética e
integridade.

Gaetano Crupi
Gerente Geral da BMS Brasil

PRINCIFIOS DE INTEGRIDADE

Wi ies el BAES s pifista Comnerounl v 1

A Bristol-Myers Squibb, reconhecida por seu investimento em pesquisa e desenvolvimento
de medicamentos inovadores, tem um compromisso inalienavel com Integridade,
Compliance & Etica.

Considerada uma das melhores empresas para trabalhar, de acordo com a pesquisa
Great Place to Work 2015 e 2016, e uma das melhores na gestao de pessoas, de acordo
com a revista Valor Carreira 2016, a BMS possui uma equipe de colaboradores
extremamente motivada,orientada a exercer suas atividades de forma ética, eficaz e
vencedora em um setor complexo, competitivo e altamente regulado.

E a conducao de negécios responsavel que constitui a base das interacées com
funcionarios, pacientes, clientes, acionistas e a comunidade global.

X

A Bristol-Myers Squibb é uma biofarmacéutica global cuja

miss&o é descobrir, desenvolver e disponibilizar
medicamentos inovadores que ajudam os pacientes a
superar doengas graves.
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CEQO Unidas

“A Unidas tem como valores:
a Etica e a Transparéncia”

@

O carro mais
e
desejado do ano
Os nosso valores ndo sao simples frase bonitas para estarem escritas num manual de conduta ou num o
quadro pendurado numa parede. C h ego u n a U n I d as i~
Os nossos Valores sdo, de fato, orientadores do nosso comportamento no dia-a-dia. A p ri m e i r a
- | locadora a ter

Temos um canal de Ouvidoria aberto a todos os colaboradores e todos os questionamentos sao

. . . r . ~ ~ . .
integralmente respondidos. Eu leio pessoalmente todas as denuncias, reclamagdes e sugestdes, bem o N I ss an KI c ks
como as respectivas respostas. Manter esse didlogo constante faz parte da nossa rotina e reflete a

nossa postura no mercado € com 0S N0Ssos parceiros.

Servem também, por exemplo, para avaliar possiveis candidatos a novos colaboradores Unidas e sdo a
base do nosso sistema de avaliagdo de desempenho.

E importante destacar que a Etica e Transparéncia sdo valores fundamentais para podermos aplicar o n a f r O ta ®
nosso Valor numero 1, que é o da “Paixao pelo Cliente”.

Lnidas

Aluguel de Carros

£ COM0

unadas s

Pedro de Almeida
CEOQ Unidas

Missan Kicks

unidas.com.br
0800121121
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As inscricoes para a

~remio
Etica nos Neg6cios 2017 82 9d|§a’0 do Prémio
Etica nos Negocios

serao abertas em maio/2017. Participe!

As empresas interessadas em participar da edicdo 2017 do Prémio Etica nos Negécios deverdo
inscrever projetos que ja estejam em desenvolvimento e as inscri¢des poderdo contemplar uma ou mais
iniciativas em quaisquer categorias. Além disso, poderdo ser inscritos projetos de empresas em atuagao
em todo o territério nacional e integrantes de qualquer segmento de mercado.

Os projetos inscritos serdo avaliados por uma Comissio Julgadora composta por renomados
profissionais. Apds o julgamento, as empresas finalistas serdo divulgadas ao mercado e trinta dias
depois, na ceriménia de entrega do Prémio Etica nos Negdcios, serfio conhecidas as empresas
vencedoras em cada uma das categorias da premiacao.

Maio Inicio Inscrigdo de Projetos Responsabilidade Social Franquias

Agosto Encerramento das Inscrigoes Meio Ambiente Pequenas e Médias Empresas
Setembro Julgamento Projeto Inscritos Comunicagdo e Transparéncia Agronegdcio

Outubro Divulgagdo Empresas-Finalistas Voluntariado e Cadeia Produtiva

Novembro Cerimdnia de Premiagdo Sustentabilidade

Instituto Brasileiro de

ETICA

A partir de maio de 2017, acesse o website NOS
www.premioeticanosnegocios.org.br e inscreva sua empresa!

Etica & Compliance
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Em presas ﬂ ﬂa‘ iS-taS Conheca as empresas que foram finalistas nas primeiras edicdes do Prémio Etica nos Negécios:

Edicao 2010 Edicao 2012
7) ‘ 5
A l : BAESA . Celesc [ #- DURATEX 3) Eurofarma
DELPHI ENERGETICA BARRA GRANDE SA
BAESA  cuuss
) ' SEGUROS
<\, Masaic TELEMSN
IEBOLD et ° KEPLEREBER {I-.CLA_L« 4 mﬂﬁﬂpdode/’\wmf e
Eletrobras i g0
Eletrosul grupo boticdrio
YAMANAGOLD
- @y 1§ 2 =
sabesp oL
Edicao 2013
bp
. MM DEDINI
Edlgao 201 1 %.3 COPAGAZ INDUSTRIAS DE BAst
" @ 2N
2 | _ agsng JdEDRA =i : <& Itautec
B/AF?S)A ooans  UIDF@ 0 O Eletrobras Cinnet BR Automacio
v Tty R Hkbanb SmeLie 5 ikt Eletronuclear
- - : noble Schneider
@ & UPOD Mg.sa'c chohcéng st brasil LPElectric Sotreq @
ngh']' vy Mercedes-Benz
: Jelefonica | vivo  Tractebel Energia ke
o . B e
GLOULD Fundac¢ao Telef6nica T—
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—-mpresas finalistas

Edicao 2014

)\
PALL aorq AVAYA

The Power of We"

bp .
s ¢ ‘l' . . o
%X% Bristol-Myers Squibb (" cAB

i‘”..‘: ambiental

cocamar CONQ g s
e >
Ve - -
Eldorado eLoG
~’ Brasil Eletrobras

Logistica integrada.

Distribuicdo Rondbnia

Johnson ﬂj)x(, magazineluiza

Controls

: *
Pif Paf sodexo
ALIMENTOS SERVICOS DE QUALIDADE DE VIDA

CUIDAR DE VOCE. ESSE E O PLANO.
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Edicdo 2015

FABRICA CARIOCA
DE CATALISADORES

/XN

METODO

Construimos o futuro,

Edicdo 2016

0 -BASF

-

Eletrobras ? eneragisa

Distribuicdo Rondbnia WS ucaoanasua

6 NsxSwaiis

BL|BANK LOG

FARBEN

MPRESA ZANATTA

CONQUEST T
affing

”" E Outsourcing

GRUPO
GARNERO

:v:
| USACUCAR
i,

USINA SANTA TEREZINHA

Baiells %

= &

GRUPO SIMOES
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www.revistaeticanosnegocios.org.br

AS EMPRESAS
y

+ETICA

BRASIL

Empresas Participantes:

£ (M0

&5 Bristol-Myers Squibb tgas =

PREMIO

Empresas Finalistas 2016:

Veiculos Pesados

NG BattiStella ﬁ 'u'ﬂ

< -

Eletrobras O T
(energisa  engie S

Distribuicdo Ronddnia GRUPO SIMOES

GOYERNO DO ESTADO i %E%%
B Nggomine K4 Sorridents  undas i

Eute é o Caminko sabesp =\ WA B /ARy 000 EEmmmm Clinicas



